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Èç îíëàéí-èíòåðâüþ ðîññèéñêîãî ïîëèòîëîãà Àíäðåÿ
Åïèôàíöåâà

Øèðîêîìàñøòàáíûõ âîåííûõ äåéñòâèé, òåì áîëåå ñ ïðèâëå÷åíèåì áîëüøèõ ñèë ñ îáåèõ
ñòîðîí íå áóäåò. Ó Àçåðáàéäæàíà åñòü âîçìîæíîñòü âûèãðûøà òîëüêî ïðè áëèöêðèãå, à îí
íåâîçìîæåí. Ïðè çàòÿãèâàíèè áîåâûõ äåéñòâèé íà ñðîê áîëåå 5-7 äíåé, äëÿ Áàêó âîçðàñòàåò
ôàêòîð "òðóáû": ñòðàíû, ñèäÿùèå íà íåé ñ äðóãîãî êîíöà è ïîëó÷àþùèå îò Áàêó íåôòü è ãàç,
çàñòàâÿò åãî ïðåêðàòèòü âîéíó, èç ÷óâñòâà îïàñíîñòè ýòîé âîéíû äëÿ ñåáÿ. Áîëüøîé âîéíû íå
áóäåò. Äðóãîå äåëî, ÷òî äëÿ Åðåâàíà çàòÿãèâàíèå ñòàòóñ-êâî, à, ñëåäîâàòåëüíî, áëîêàäû,
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ò.ä. áóäåò íåìèíóåìî âåñòè ê óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà â ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîòåíöèàëàõ, äî î÷åíü áîëüøèõ âåëè÷èí. Íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ÷òî ÷åðåç 10-15 ëåò ýòîò ðàçðûâ
áóäåò íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî âîçìîæíîñòü áëèöêðèãà ó Áàêó âñå æå ïîÿâèòñÿ. Åñëè ýòî
ïðîèçîéäåò, Àçåðáàéäæàí íå áóäåò êîëåáàòüñÿ íè ìèíóòû.
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20 ðàêóðñîâ æèçíè 
Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà

Â ïàðàëëåëüíûõ èíòåðâüþ àðìÿíñêèõ è àçåðáàéäæàíñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ â ðàçëè÷íûõ

ñôåðàõ æèçíè Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà. Çäåñü âûÿâëå-
íû ïðîáëåìû, ìàëî êàñàþùèåñÿ èëè âîâñå íå èìåþùèå

íè÷åãî îáùåãî ñ àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêèì êîíôëèêòîì.
Ýòî - ïðîáëåìû êîòîðûå, îáû÷íî, âûïàäàþò èç ïîëÿ

çðåíèÿ ÑÌÈ äâóõ ñòðàí, êîãäà îíè ïðåäñòàâëÿþò ìàòå-
ðèàëû äðóã î äðóãå: ìîëîäåæü, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà,

óðîâåíü çàíÿòîñòè, äîñóã, âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ ÈÒ â ïîâñåäíåâ-

íîé æèçíè, òðóäîâàÿ è èíàÿ ìèãðàöèÿ, ìåäèà, äåìî-
êðàòè÷åñêèå ñâîáîäû, åâðî-ïåéñêèé âåêòîð ðàçâèòèÿ,
ñóäû, ñîâðåìåííàÿ àðìÿíñêàÿ è àçåðáàéäæàíñêàÿ äèà-

ñïîðà, ðåëèãèîçíûå ñâîáîäû è ò.ä. Èíòåðâüþ, ïîñðåäñò-
âîì êîòîðûõ ìîæíî áóäåò, â öåëîì, äàòü îáùèå êîíòó-

ðû ñîâðåìåííîé æèçíè Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà -
÷àñòü ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà

Ðåãèîí (Àðìåíèÿ) è Èíñòèòóòà ìèðà è äåìîêðàòèè
(Àçåðáàéäæàí).  Ñåðèÿ ïàðíûõ èíòåðâüþ 40 ðàçëè÷íûõ

ñïåöèàëèñòîâ èç Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà ïî 20 
òåìàì, îäíîâðåìåííî ïóáëèêóåòñÿ â ãàçåòå "Hetq"

(www.hetq.am, Àðìåíèÿ ) è "Íîâîå âðåìÿ"
(www.novoye-vremya.com, Àçåðáàéäæàí). Â Àðìåíèè

èíòåðâüþ ïðîâîäèò  Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð "Ðåãèîí",
â Àçåðáàéäæàíå - Èíñòèòóò ìèðà è äåìîêðàòèè.



Ïîëíûå âåðñèè èíòåðâüþ ñì.: http://hetq.am/rus/interviews/5143/, 
http://www.novoye-vremya.com/new/2011/10/07/get=53050, 
http://hetq.am/rus/interviews/5142/, http://www.novoye-vremya.com/new/2011/10/07/get=53049
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Ðàêóðñ 15. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà 

Â Àðìåíèè óñëîâèÿ 
áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè óõóäøèëèñü

Èíòåðâüþ ñ ïðåäñåäàòåëåì Ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîþçà ðàáîòîäàòåëåé Àðìåíèè
Ãàãèêîì Ìàêàðÿíîì

- Êàêèå ïðèíöèïèàëüíûå ïðîáëåìû ñåãîäíÿ ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ áèçíåñ-ñðåäû â ñòðàíå, ÷åãî
áîëüøå ñðåäè íèõ - ïðîáëåì âíóòðè-  èëè âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà?
- Ñåãîäíÿ ìû èìååì äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû - êîððóìïèðîâàííîñòü è îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ ðàâíîé
êîíêóðåíöèè. Óæå òðóäíî ñêàçàòü, ÷òî èç ýòèõ äâóõ ÿâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì, à ÷òî ïðè÷èíîé. Äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ êîððóïöèè áûëà áû ýôôåêòèâíà, íå âñåîáúåìëþùàÿ ñëîæíàÿ ïðîãðàììà áîðüáû ñ ýòèì
ÿâëåíèåì à ôîêóñèðîâàíèå íà îòäåëüíûõ åå çâåíüÿõ è îáëàñòÿõ. Íàøà áîðüáà ïðîòèâ ìîíîïîëèé íå
ïðîäóêòèâíà. 1-2 ýïèçîäè÷åñêèõ óñïåõà íå ìîãóò ñòàòü ðåøåíèåì ïðîáëåìû íåðàâíîé êîíêóðåíöèè.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ÐÀ ïî çàùèòå ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ
ñâîáîäû è çàùèòîé, ÷òîáû ðàçðåøàòü âîïðîñû ïîäîáíîãî óðîâíÿ. 

Äðóãàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â ñòðàíå ìàëî ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Êðîìå òîãî, åñòü ïðîáëåìà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; ìû ÷àñòî, âñå åùå ïî èíåðöèè, óòâåðæäàåì, ÷òî èìååì áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ëþäåé ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, íî íà äåëå áîëüøèíñòâî èç íèõ îêàçûâàþòñÿ ëèøü ëþäüìè ñ
äèïëîìàìè, êîòîðûì  íå ïî ñèëó ïîñòàíîâêà ñëîæíûõ çàäà÷ è èõ ðåøåíèå. 

Ñîãëàñíî äàííûì ðåéòèíãà "DoingBusiness" 2010 ã., ìû ïåðåæèëè ðåãðåññ ïî ñáîðó íàëîãîâ - â 2010-îì ìû
çàíèìàëè 157-îå ìåñòî, à ïî äàííûì 2011-ãî - óæå 159-îå. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåíåâîé ýêîíîìèêå. Ïî
óñëîâèÿì äëÿ áèçíåñ-ñòàðòà, ìû îñòàëèñü íà 22-îì ìåñòå, à íàøè ñîñåäè - Àçåðáàéäæàí è Ãðóçèÿ - óëó÷øèëè
ñâîè ïîêàçàòåëè. È â öåëîì, ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì "Doing Business"-à, Àðìåíèÿ ïåðåæèëà ðåãðåññ. Åñëè â
2010-îì ìû áûëè íà 44-îì, òî ñåé÷àñ íà 48-îì ìåñòå, òî åñòü â öåëîì íà 4 ïóíêòà óõóäøèëèñü óñëîâèÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
â Àçåðáàéäæàíå

Èíòåðâüþ ñ  ðóêîâîäèòåëåì îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ "Ñîäåéñòâèå
ýêîíîìè÷åñêèì èíèöèàòèâàì" Àçåðîì Ìåõòèåâûì

Êàêèå ïðèíöèïèàëüíûå ïðîáëåìû ñåãîäíÿ ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ áèçíåñ-ñðåäû â ñòðàíå, ÷åãî
áîëüøå ñðåäè íèõ - ïðîáëåì âíóòðè-  èëè âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà?
- Â ïîñëåäíèå ãîäû Àçåðáàéäæàí ñòðåìèòåëüíî äâèæåòñÿ â ðåéòèíãå Èíñòèòóòà Âñåìèðíîãî Áàíêà
"DoingBusiness". Â îñîáåííîñòè, ïîñëå ââåäåíèÿ ïðèíöèïà "åäèíîãî îêíà" â 2009 ãîäó â âîïðîñå
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî, íà ñàìîì äåëå, â ñòðàíå îñòàþòñÿ î÷åíü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ áèçíåñ-ñðåäîé. Ñðåäè òàêèõ ïðîáëåì ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå: 

Îòñóòñòâèå ãàðàíòèè íåïðèêîñíîâåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñ ðàñøèðåíèåì
ñòðîèòåëüñòâà äîðîã, ïàðêîâ, çäàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ä. íàáëþäàþòñÿ ìàññîâûå ñëó÷àè
íàðóøåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè; 

Âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ïðîÿâëåíèå åãî, îñîáåííî â
ôîðìå ÷èíîâíè÷üåãî ìîíîïîëèçìà; 

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ÷èíîâíè÷èé ïðîèçâîë è êîððóïöèÿ; ãîñ÷èíîâíèêè çàíèìàþòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è êîíòðîëèðóþò âñå îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

Íåñîáëþäåíèå çàêîííîñòè è äîãîâîðîâ, îòñóòñòâèå íåçàâèñèìîãî ïðàâîñóäèÿ;   
Ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ â ýêñïîðòå è èìïîðòå òîâàðîâ è óñëóã è ò.ä. 

Äëÿ óñòðàíåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíèìàëèñü ñîòíè óêàçîâ è ðåøåíèé. Íî
ïðîáëåìû íå òîëüêî íå óñòðàíåíû, íî è óñóãóáëÿþòñÿ èç ãîäà â ãîä.  ×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ôàêòîðîâ, òî íàõîæäåíèå ñòðàíû â ñîñòîÿíèè âîéíû, íàëè÷èå êàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà ìåøàåò ïðèòîêó
çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó, îñîáåííî â ñðåäíèé áèçíåñ. Îäíàêî îñíîâíûå ïðîáëåìû â áèçíåñ-ñðåäå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ - ýòî âûøåïåðå÷èñëåííûå, òî åñòü, âíóòðåííèå. 
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Ïîëíûå âåðñèè èíòåðâüþ ñì.: http://hetq.am/rus/interviews/3273/,
http://www.novoye-vremya.com/new/2011/07/28/anons=3,

http://hetq.am/rus/interviews/3274/, http://www.novoye-
vremya.com/new/2011/07/28/get=50924
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- Óäîâëåòâîðåíû ëè â Àðìåíèè ïîñðåäíèêàìè Êàðàáàõñêîãî óðåãóëèðîâàíèÿ -  Ìèíñêîé
ãðóïïîé è ñîïðåäñåäàòåëÿìè? Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ãëàâíûå óïóùåíèÿ è, íàîáîðîò, çàñëóãè
ïîñðåäíèêîâ çà âðåìÿ èõ äåÿòåëüíîñòè? 

- Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà õî÷ó îòìåòèòü òî, ÷òî Ìèíñêàÿ ãðóïïà äàåò âåñüìà ðàçìûòûå îöåíêè, èñõîäÿ èç
êàêèõ-òî ïðèíöèïîâ.  Äëÿ ìåíÿ âñåãäà áûëî íåïðèåìëåìî, êîãäà íà îäíó äîñêó ñòàâèëèñü æåðòâà è
ïàëà÷, è íå äàâàëàñü ÷åòêàÿ îöåíêà êàæäîìó øàãó, ñîâåðøåííîìó ñòîðîíàìè êîíôëèêòà. À ýòî ïðîñòî
íåîáõîäèìî, òàê êàê åñëè íå äàåòñÿ îöåíêà òîìó, êòî íàïàäàåò, òî ýòî âîîäóøåâëÿåò ïîñëåäíåãî îí
ñîâåðøàåò ïîòîì áîëåå àãðåññèâíûå øàãè. Ýòî ïðåïÿòñòâóåò ïðîöåññó óðåãóëèðîâàíèÿ.  Ïåðåä âñåìè
âàæíûìè âñòðå÷àìè àçåðáàéäæàíñêàÿ ñòîðîíà óñòðàèâàåò ïðîâîêàöèè, ÷òî íå óäîñòàèâàåòñÿ àäåêâàòíûõ
îöåíîê ñî ñòîðîíû ñîïðåäñåäàòåëåé.  
È â Àðìåíèè, è â Àçåðáàéäæàíå óáåæäåíû, ÷òî åñëè êàêèì-òî îáðàçîì Àðöàõ îêàæåòñÿ â ñîñòàâå
Àçåðáàéäæàíà, òî òàì íå îñòàíåòñÿ è ñëåäà îò àðìÿí. Ïðèìåð Íàõè÷åâàíà - ÿðêîå ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó. 

Ïîëèòîëîã

Ðóáåí
Àêîïÿí

- Óäîâëåòâîðåíû ëè â Àçåðáàéäæàíå  ïîñðåäíèêàìè Êàðàáàõñêîãî óðåãóëèðîâàíèÿ - Ìèíñêîé
ãðóïïîé è ñîïðåäñåäàòåëÿìè? Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ãëàâíûå óïóùåíèÿ è, íàîáîðîò, çàñëóãè
ïîñðåäíèêîâ çà âðåìÿ èõ äåÿòåëüíîñòè?

- Ïîëîæåíèå ñîïðåäñåäàòåëåé òàêîâî, ÷òî èì íå èçáåæàòü êðèòèêè ñòîðîí (â áîëüøåé ñòåïåíè
Àçåðáàéäæàíà) çà íåíàõîæäåíèå óíèâåðñàëüíîé ôîðìóëû óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà èëè çà òî, ÷òî îíè
íå ìîãóò èëè íå õîòÿò çàñòàâèòü îäíó èç ñòîðîí ïðèíÿòü óñëîâèÿ ìèðíîãî ñîãëàøåíèÿ. Ïðè ýòîì,
âûñêàçûâàþùèå ïîäîáíûå îáâèíåíèÿ ïðåêðàñíî îñîçíàþò, ÷òî ó ïîñðåäíèêîâ íåò è íå ìîæåò áûòü
ïîëíîìî÷èé êîãî-ëèáî çàñòàâèòü,  ïðèíÿòü òå èëè èíûå óñëîâèÿ.
Ïðè âñåì ïðè ýòîì, çàñëóãàìè ïîñðåäíèêîâ ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî îíè âûðàáîòàëè ìàññó ïðåäëîæåíèé
è âàðèàíòîâ, êîòîðûå ìíîãèå ãîäû íàõîäÿòñÿ íà ñòîëå ïåðåãîâîðîâ è ïîçâîëÿþò ñòîðîíàì âåñòè äèàëîã.
Ïðîñ÷åòàìè ïîñðåäíèêîâ ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî ñàìîå íåáîëüøîå äîñòèæåíèå èëè äîãîâîðåííîñòü îíè
òðàêòóþò êàê ïðîðûâ èëè ñóùåñòâåííîå ïðîäâèæåíèå âïåðåä.

Ðåäàêòîð
èíôîðìàãåíòñòâà

Òóðàí 

Øàèí
Ãàäæèåâ

- Îòâå÷àåò ëè íûíåøíèé ìàíäàò ÎÁÑÅ, êàê îðãàíèçàöèè ïî ñîõðàíåíèþ áåçîïàñíîñòè íà
åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå, çàäà÷å íåäîïóùåíèÿ âîåííîé ýñêàëàöèè íà ðàçäåëèòåëüíîé ëèíèè?  

- Êîíå÷íî æå, îòâå÷àåò: íà ïðîòÿæåíèè 17 ëåò íåò âîéíû, è åå íå áóäåò â áëèæàéøèå ãîäû.
Ýôôåêòèâíîñòü Ìèíñêîé ãðóïïû ÎÁÑÅ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â òîì, ÷òî îíà äåéñòâóåò â
ðàìêàõ ÎÁÑÅ, íî è, ÷òî òðîéêà ñîîïðåäñåäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âûðàçèòåëåì ïîçèöèè òðåõ âåäóùèõ äåðæàâ.
×òî æå êàñàåòñÿ òîãî, ïî÷åìó æå êîíôëèêò íå óðåãóëèðîâàí, òàê âåäü Ìèíñêàÿ ãðóïïà àáñîëþòíî íå
ýòèì çàíèìàåòñÿ, îíà çàíèìàåòñÿ êîíòðîëåì êîíôëèêòíîé çîíû. Ìèíñêàÿ ãðóïïà èãðàåò àáñîîëþòíî
èíóþ ðîëü - ýòî ãëîáàëüíûé ìîíèòîðèíã ñî ñòîðîíû âåäóùèõ äåæàâ, êîòîðûå äåëàþò âñå, ÷òîáû íå
âîçîáíîâèëèñü áîåâûå äåéñòâèÿ. Åñëè íàäî - çàïóãèâàíèåì èëè äåìîíñòðàöèåé ñèëû, èíîé ðàç -
óáåæäåíèåì è ò. ä. Íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî ñîïðåäñåäàòåëè íàäàâÿò îñîáåííî íà êàêóþ-òî èç ñòîðîí â
óñëîâèè, êîãäà ñàìè ñòîðîíû äåëàþò âñå äëÿ "íåïåðåìèðèÿ". Âåäü îáùåñòâà è êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû
åùå î÷åíü äàëåêè îò òîãî, ÷òîáû èäòè íà êàêèå-òî óñòóïêè. 
ß áû ñêàçàë, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà çàÿâëåíèÿ ñîïðåäñåäàòåëåé Ìèíñêîé ãðóïïû î íåäîïóùåíèè
áîåâûõ äåéñòâèé ñòàíîâÿòñÿ áîëåå æåñòêèìè è ÿñíûìè. 

Ïîëèòîëîã

Ñåðãåé
Ìèíàñÿí 

- Íàñêîëüêî ýôôåêòèâåí ìîíèòîðèíã ÎÁÑÅ íà ëèíèè ôðîíòà, êàêîâà ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ
ïîñðåäíèêîâ â ñîõðàíåíèè ðåæèìà ïðåêðàùåíèÿ îãíÿ?  

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ìîíèòîðèíãîâ ÎÁÑÅ â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ðàâíà íóëþ. À ÷òî èçìåíèëîñü ïîñëå ýòèõ ìîíèòîðèíãîâ? Êàê îáñòðåëèâàëèñü  ïîçèöèè ñ îáåèõ
ñòîðîí, òàê è ïðîäîëæàåòñÿ ýòà ñèòóàöèÿ ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. ...Îáñòàíîâêà íàêàëÿåòñÿ ñ
êàæäûì äíåì è ìîæíî îæèäàòü ëþáûõ íåîæèäàííîñòåé. Òî åñòü, âîîðóæåííûé êîíôëèêò ìîæåò
âñïûõíóòü â ëþáîå âðåìÿ. Âèäÿ òàêóþ êàðòèíó, åñòåñòâåííî, ìåæäóíàðîäíûå ïîñðåäíèêè íå ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå, ÷òîáû â ñîçíàíèè ñòîðîí îíè âûãëÿäåëè áåñïîìîùíûìè, íåíóæíûìè ëþäüìè.
Ïîýòîìó, â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ìîíèòîðèíãè ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ åùå èíòåíñèâíåå. Ýòî ìîæíî ëåãêî
ïîäñ÷èòàòü ïî îôèöèàëüíûì ñîîáùåíèÿì î ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãîâ. Ìîå òâåðäîå óáåæäåíèå
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòèìè íåíóæíûìè, ÿ áû äàæå ñêàçàë íåýôôåêòèâíûìè ìîíèòîðèíãàìè,
äîáèòüñÿ êàêîãî-ëèáî óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ äåë íåâîçìîæíî. Âñå ýòè ìîíèòîðèíãè íà ëèíèè
ôðîíòà íóæíû ìåæäóíàðîäíûì ïîñðåäíèêàì, ñòðîãî äëÿ îò÷åòíîñòè. ß áû ñêàçàë, äàæå äëÿ
ïîêàçóõè. Êàê ïîãèáàëè âîåííûå è ìèðíûå ëþäè ñ îáåèõ ñòîðîí, òàê è ïðîäîëæàþò ãèáíóòü.
Ñîïðåäñåäàòåëè Ìèíñêîé ãðóïïû ÎÁÑÅ ôàêòè÷åñêè áåñïîìîùíû ïåðåä ñëîæèâøåéñÿ òÿæåëîé
ñèòóàöèåé. 

Ïîëêîâíèê-
ëåéòåíàíò â

çàïàñå 

Óçåèð
Äæàôàðîâ



Ïîëíûå âåðñèè èíòåðâüþ ñì.: http://hetq.am/rus/interviews/5788/mijnordnery.html
http://www.novoye-vremya.com/new/2011/10/27/get=53610
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6 Àðìåíèÿ-Àçåðáàéäæàí: ìíåíèÿ è êîììåíòàðèè

Ðàêóðñ 17. Ðîññèÿ-Àðìåíèÿ è Ðîññèÿ-Àçåðáàéäæàí:
âçàèìîâîçäåéñòâèÿ è àëüòåðíàòèâû

Áåçîïàñíîñòü çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ 

Èíòåðâüþ ñ áûâøèì ñîâåòíèêîì ïðåçèäåíòà ÐÀ (1991-1993 ãã.) ïî âîïðîñàì
áåçîïàñíîñòè  Àøîòîì Ìàíó÷àðÿíîì 

- ×òî ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü àðìÿíî-ðîññèéñêèì îòíîøåíèÿì, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
áåçîïàñíîñòè Àðìåíèè? 

- Âñÿ èñòîðèÿ Àðìåíèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âàæíåéøèì â ýòîé ñèñòåìå âûñòóïàåò ãîòîâíîñòü ëþäåé çàùèùàòü òî,
÷òî äëÿ íèõ äîðîãî. À ýòîãî íå äîáüåøüñÿ íè ïðèêàçàìè, íè ïðîïàãàíäîé, ýòî ãîðàçäî áîëåå òîíêèé ìàòåðèàë. Ãîíêà
æå âîîðóæåíèé - íå ïðîñòî âòîðè÷íà, íî è ïðîñòî åùå îäèí êàíàë ïåðåêà÷êè ðåñóðñîâ ðåãèîíà â õðàíèëèùà
ñèëüíûõ ìèðà ñåãî. Îäèí òîðãóåò íåôòüþ, äðóãîé - ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è ðîëüþ, îäèí ïîêóïàåò
ñàìîëåòû, äðóãîé - ðàêåòû, îäèí - ñèñòåìû çàëïîâîãî îãíÿ, äëÿ óíè÷òîæåíèÿ ðàçîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé,
äðóãîé - áîåãîëîâêàìè ê ðàêåòàì, äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ëþáûõ âðàæäåáíûõ äåéñòâèé ñ ëþáîé ñòîðîíû. Ýòî - íå ëó÷øèé
âûõîä, íî ýòî - ñåãîäíÿøíèå ðåàëèè. Ëó÷øàÿ æå âîçìîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå ìèðà ñàìèìè íàðîäàìè. Âî
âðåìÿ âîéíû ñîâìåñòíî ñ Ã. Àëèåâûì ìû âåëè èíòåíñèâíûå ïîèñêè ìèðà. È âíà÷àëå, òàêîé îñòðîâîê ìèðà áûë
ñîçäàí íà ãðàíèöå ñ Íàõè÷åâàíüþ. Áûëî, íàïðèìåð, îñîáîå ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Àðìåíèè, ïî êîòîðîìó âñå
êîììóíèêàöèè (â òîì ÷èñëå ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî) äëÿ Íàxè÷åâàíà îñòàâàëèñü îòêðûòûìè äàæå òîãäà, êîãäà â Êàðàáàõå
øëà âîéíà, à íà ãðàíèöå ñ Àçåðáàéäæàíîì - áîåñòîëêíîâåíèÿ. Ðîññèÿ òîãäà âûñòóïàëà â êà÷åñòâå íàäåæíîãî
ïàðòíåðà è äëÿ íàñ è äëÿ àçåðáàéäæàíöåâ, ñïîñîáñòâóÿ êîíòàêòàì è äîãîâîðåííîñòÿì . Ïîñëå ïåðåõîäà Ã. Àëèåâà â
Áàêó, ìû ãîòîâèëèñü ðàñøèðèòü çîíó ìèðà íà âåñü Àçåðáàéäæàí, âåñü ðåãèîí êîíôðîíòàöèè. Ïðîðàáàòûâàëèñü èäåè,
ïîäõîäû, ïóòè. Â äàëüíåéøåì, â ðåçóëüòàòå äîâîëüíî àãðåññèâíîãî âòîðæåíèÿ â ïðîöåññ, äðóãèõ äåðæàâ (â ïåðâóþ
î÷åðåäü ÑØÀ, êîòîðûå ñ÷èòàëè íåäîïóñòèìûì òî, ÷òî áåç èõ ó÷àñòèÿ ðåøàþòñÿ âîïðîñû), ýòè óñèëèÿ áûëè
ïîäîðâàíû. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êóëüòóðà òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óòåðÿíà íàðîäàìè ðåãèîíà. Îíà ìîæåò áûòü
âîññòàíîâëåíà, â íîâûõ óñëîâèÿõ. Íàñëåäñòâî Ã. Àëèåâà - ýòî, âî - ïåðâûõ, ëþäè, êîòîðûå è çíàþò î íàëè÷èè òàêèõ
âîçìîæíîñòåé, è îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü èõ ïîèñêà. Çäåñü, â Àðìåíèè, òîæå åñòü ëþäè, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè
çàíÿòüñÿ ïîèñêàìè òàêîãî óñòðîéñòâà, ïðè êîòîðîì íå ïîïèðàþòñÿ äîñòîèíñòâà ëþäåé è íàðîäîâ. 

Äëÿ âñòðå÷íîãî äâèæåíèÿ íóæíî èçìåíåíèå
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì Àçåðáàéäæàíà è
Ðîññèè

Èíòåðâüþ ñ îáùåñòâåííûì äåÿòåëåì, ïîëèòîëîãîì Ðàñèìîì Àãàåâûì

- ×òî ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü àçåðáàéäæàíî-ðîññèéñêèì îòíîøåíèÿì, ñ
òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè Àçåðáàéäæàíà?

- Äëÿ íîâûõ íàöèîíàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèë, àëüòåðíàòèâîé ïðîðîññèéñêîìó êóðñó ÿâëÿëñÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé
ñîþç ñ Òóðöèåé. Îäíàêî, ïîëèòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ñ ãàêîì ëåò, ïðè âñåõ ñâîèõ íåñîìíåííûõ
äèâèäåíäàõ âñêðûëà è ïðîòèâîðå÷èÿ, ñðåäè êîòîðûõ ñâîåêîðûñòèå ýëèò ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè
òðóäíîïðåîäîëèìûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîîáðàæåíèåì, ìíå âñïîìèíàåòñÿ ðàçãîâîð ñ îäíèì èç âèäíûõ äåéñòâóþùèõ
ïîëèòèêîâ, ñëûâøèì ãîðÿ÷èì ïîêëîííèêîì Òóðöèè è ñèëüíîé ôèãóðîé. Íà ïðÿìîé âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó áû ÀÐ íå
ïðèñòóïèòü ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîåé âåêîâå÷íîé ìå÷òû è íå ðåøèòüñÿ íà ñòðàòåãèþ ñáëèæåíèÿ ñ Òóðöèåé âïëîòü äî
îôîðìëåíèÿ ñîþçíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îòâåò áûë òàêîâ: "Ýòî óãðîæàåò íàì ïîòåðåé ñàìîáûòíîñòè. È îáðåòåíèÿ
íîâîãî ñòàðøåãî áðàòà". Ïîçæå ýòà ïîçèöèè íàøëà îòðàæåíèå âî âíåøíå ïðèâëåêàòåëüíîì íî, ïî ñóòè, ëóêàâîì
ëîçóíãå: "Äâà ãîñóäàðñòâà - îäíà íàöèÿ". Ïîëíîêðîâíûé ñîþç ñ Òóðöèåé Àçåðáàéäæàíó íå ãðîçèò ïî òîé æå ïðè÷èíå,
÷òî íîâûå ôîðìû îáúåäèíåíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå: ýëèòû íå õîòÿò íè ñ êåì äåëèòü íè âëàñòü, íè
íåôòåäîëëàðû. Ê ýòîìó äîáàâèëèñü îïàñíîñòè, òàÿùèåñÿ â ìîäåëè èñëàìñêîé äåìîêðàòèè, óòâåðæäàþùåéñÿ â
Òóðöèè. È íå òîëüêî â íåé îäíîé. Äðóãîé ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè ÀÐ áûë è îñòàåòñÿ "íàòîâñêèé ùèò", õîòÿ
èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ äëÿ ýòîãî ïðîðûâà â Åâðîïó Àçåðáàéäæàí, âîçìîæíî, óïóñòèë. Íîâóþ ñòðàòåãèþ íåîáõîäèìî
áûëî ïðîãðàììèðîâàòü è íàñòîé÷èâî ñòó÷àòüñÿ â äâåðè ÍÀÒÎ â òå ãîäû, êîãäà Àðìåíèÿ ïðåäëàãàëà ñåáÿ Ðîññèè â
êà÷åñòâå ôîðïîñòà íà Þæíîì Êàâêàçå. Íåôòÿíîé êîçûðü â ðóêàõ Áàêó âûãëÿäåë áû êóäà âåñîìåé, àíòèðóññêèõ
ýñêàïàä Ì. Ñààêàøâèëè. Âïðî÷åì, ýòè ôàêòîðû ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû è íà íûíåøíåì ýòàïå, åñëè îíè
áóäóò ïîäêðåïëåíû ñåðüåçíûìè ðåôîðìàìè äåìîêðàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ.



Èç îíëàéí èíòåðâüþ
ðîññèéñêîãî ïîëèòîëîãà
Àíäðåÿ Åïèôàíöåâà

Øèðîêîìàñøòàáíûõ âîåííûõ äåéñòâèé, òåì áîëåå ñ
ïðèâëå÷åíèåì áîëüøèõ ñèë ñ îáåèõ ñòîðîí íå áóäåò. Ó
Àçåðáàéäæàíà åñòü âîçìîæíîñòü âûèãðûøà òîëüêî ïðè
áëèöêðèãå, à îí íåâîçìîæåí. Ïðè çàòÿãèâàíèè áîåâûõ
äåéñòâèé íà ñðîê áîëåå 5-7 äíåé, äëÿ Áàêó âîçðàñòàåò
ôàêòîð "òðóáû": ñòðàíû, ñèäÿùèå íà íåé ñ äðóãîãî
êîíöà è ïîëó÷àþùèå îò Áàêó íåôòü è ãàç, çàñòàâÿò åãî
ïðåêðàòèòü âîéíó, èç ÷óâñòâà îïàñíîñòè ýòîé âîéíû äëÿ
ñåáÿ. Áîëüøîé âîéíû íå áóäåò. Äðóãîå äåëî, ÷òî äëÿ
Åðåâàíà çàòÿãèâàíèå ñòàòóñ-êâî, à, ñëåäîâàòåëüíî,
áëîêàäû, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ò.ä. áóäåò
íåìèíóåìî âåñòè ê óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà â
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëàõ äî î÷åíü áîëüøèõ âåëè÷èí.
Íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ÷òî ÷åðåç 10-15 ëåò ýòîò ðàçðûâ
áóäåò íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî âîçìîæíîñòü áëèöêðèãà ó
Áàêó âñå æå ïîÿâèòñÿ. Åñëè ýòî ïðîèçîéäåò,
Àçåðáàéäæàí íå áóäåò êîëåáàòüñÿ íè ìèíóòû.

ß âèæó ÷åòûðå âàðèàíòà ðàçâîðà÷èâàíèÿ ñîáûòèé:

1. Ïðîäîëæåíèå ñóùåñòâóþùåé ñåãîäíÿ íåýôôåêòèâíîé
ïîëèòèêè áåñïîëåçíûõ ïåðåãîâîðîâ è òîãäà,
ïîâûøàåòñÿ âîçìîæíîñòü êðàòêîâðåìåííîãî
"ñëó÷àéíîãî" êîíôëèêòà, ðàçâÿçàííîãî ñî ñòîðîíû Áàêó. 
2. Îòêàç îò ïðîäîëæåíèÿ ïåðåãîâîðîâ â âèäó
íåãîòîâíîñòè ñòîðîí è çàìîðàæèâàíèå ñèòóàöèè åùå
ëåò íà 10 ñ ïîëó÷åíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ãàðàíòèé, â
ïëàíå íåâîçîáíîâëåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé. 
3. Ïðîäîëæåíèå âÿëîòåêóùèõ ïåðåãîâîðîâ ïàðàëëåëüíî
ñ àêòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà îáùåñòâà Àðìåíèè è
Àçåðáàéäæàíà, â ïîïûòêå ïîäòîëêíóòü èõ ê ãîòîâíîñòè
ê êîìïðîìèññó. 
4. Ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîé êîàëèöèè äëÿ ïðèíóæäåíèÿ
Áàêó è Åðåâàíà ê êîìïðîìèññó ïî ôîðìóëå,
ðàçðàáîòàííîé ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì. 
Øàíñîâ íà ïîäïèñàíèå äàæå ðàìî÷íîãî ñîãëàøåíèÿ ïî
Êàðàáàõó ñåé÷àñ íåò.

Ýòî âî ìíîãîì ðàçíûå ñëó÷àè. Ñòðàíû îñòàíóòñÿ
íåïðèçíàííûìè øèðîêèìè ñëîÿìè ìåæäóíàðîäíîãî
ñîîáùåñòâà è áóäóò íåâåðîÿòíî ñèëüíî çàâèñåòü îò
Ðîññèè. Ñàìà Ðîññèÿ ïîïûòàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, äî
êîíöà Îëèìïèàäû íå äåëàòü ðåçêèõ èçìåíåíèé ñâîåé
ïîëèòèêè, ïî îòíîøåíèþ ê Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè.
Ïîñëå ýòîãî íåëüçÿ èñêëþ÷àòü óæåñòî÷åíèå ïîëèòèêè
ïî îòíîøåíèþ ê Àáõàçèè, ñ ïðèâåäåíèåì ïîëèòèêè
Ñóõóìà â ñîîòâåòñòâèå ñ èíòåðåñàìè Ìîñêâû (ñåé÷àñ
îíè íåðåäêî èì ïðîòèâîðå÷àò), à â ñëó÷àå ñ Öõèíâàëîì,

ÿ íå èñêëþ÷àþ íåêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ
Ñåâåðíîé Îñåòèåé è ñ Ðîññèåé, â áîëåå øèðîêîì
ñìûñëå. Ýòî íå îáÿçàòåëüíî áóäåò íåïîñðåäñòâåííîå
âõîæäåíèå ÞÎ â ÑÎ èëè â ÐÔ, íî áóäåò íàéäåíà êàêàÿ-
òî áîëåå òåñíàÿ ôîðìóëà, ÷åì ñåé÷àñ. Íó è, îòäåëüíî
ñëåäóåò íàïèñàòü, ÷òî â îòíîøåíèè ÞÎ óæå â
áëèæàéøåå âðåìÿ, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðåäïðèíÿòû
ïîïûòêè óïîðÿäî÷èòü ðàñõîäîâàíèå ôåäåðàëüíûõ
ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà âîññòàíîâëåíèå ýòîé
ðåñïóáëèêè ïîñëå âîéíû è íà óìåíüøåíèå êîððóïöèè.
Äàâàéòå ïåðåæèâåì þæíî-îñåòèíñêèå âûáîðû è
ïîñìîòðèì, êòî ñòàíåò âî ãëàâå ýòîé ñòðàíû.
Âîçìîæíî, ýòî äàñò îòâåò íà íåêîòîðûå âîïðîñû.
"Ñäà÷à" Ðîññèåé Àáõàçèè è Þæíîé Îñåòèè Ãðóçèè
èñêëþ÷åíà, è ýòî ïðàâèëüíî.

Ýòî íåïðîñòîé âîïðîñ. Ñêîðåå âñåãî, ïîñëå
íåñêîëüêèõ ïðîâàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå ó íàñ
îáîçíà÷àëèñü êàê ïðîõîäèâøèå ïî ëè÷íîé èíèöèàòèâå è
ïîä ïàòðîíàòîì Ìåäâåäåâà, àêòèâíîñòü Ìîñêâû â
ïåðåãîâîðàõ ïî êàðàáàõñêîìó óðåãóëèðîâàíèþ
íåñêîëüêî ñïàäåò, à ìîæåò áûòü, ëèäèðóþùàÿ ôóíêöèÿ
íà êàêîé-òî ñðîê ïåðåéäåò ê ÅÑ èëè, íàïðèìåð, ê
Ôðàíöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íèêàêîé ïðîðûâ íà
ïåðåãîâîðàõ ñåé÷àñ íåâîçìîæåí, âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ èõ èíèöèàòîðîì, è êòî èõ ïðîâîäèò.
Íè àðìÿíå, íè àçåðáàéäæàíöû íå ãîòîâû ê
êîìïðîìèññàì, à çíà÷èò - ïåðåãîâîðû îáðå÷åíû.
Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîëèòèêè Ðîññèè, ïî êðàéíåé
ìåðå, ïî îòíîøåíèþ ê Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíó íå
èçìåíÿòñÿ.

Èíòåðâüþ áûëî ïðîâåäåíî â Ñåòè æóðíàëèñòîâ
Êàâêàçà (www.caucasusjournalists.net) 12 îêòÿáðÿ
2011 ãîäà. À. Åïèôàíöåâ îòâå÷àë íà âîïðîñû
æóðíàëèñòîâ èç Àðìåíèè (ÈÀ "Arminfo" -
www.arminfo.am, ÈÀ "Panarmenian" - www.panar-
menian.net, èíòåðíåò-èçäàíèå "Panorama" -
www.panorama.am) è èç Àçåðáàéäæàíà (ãàçåòû
"Áèçèì éîë" - www.bizimyol.az, "Íîâîå âðåìÿ" -
www.novoye-vremya.com è ÈÀ "Òóðàí" - www.con-
tact.az)

Ïîëíóþ âåðñèþ èíòåðâüþ ñì.: 
http://www.caucasusjournalists.net/interview.asp?idin-
terview=136
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Àëüòåðíàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ â
àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêîì
äèàëîãå

Ïðè ïîääåðæêå Ïîñîëüñòâà Áðèòà-
íèè â Àðìåíèè è Ïîñîëüñòâà Áðè-
òàíèè â Àçåðáàéäæàíå Èññëåäîâà-
òåëüñêèé öåíòð ,,Ðåãèîí,, (Àðìå-
íèÿ, äèðåêòîð Ëàóðà Áàãäàñàðÿí) 
è Èíñòèòóò ìèðà è äåìîêðàòèè â
Àçåðáàéäæàíå (äèðåêòîð Ëåéëà
Þíóñ) ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ,,Àëüòåðíàòèâíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ â àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêîì
äèàëîãå,,. 
Â òå÷åíèå ìàÿ - äåêàáðÿ 2011 ãîäà,
ïàðòíåðû ïî ïðîåêòó áóäóò ðàáî-
òàòü â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ÑÌÈ Àðìåíèè è
Àçåðáàéäæàíà âîçìîæíîñòè
ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ èç "ïåðâûõ
ðóê", ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì ñôåðàì
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé
Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà. 

Ïîäãîòîâêà è ïóáëèêàöèÿ ñåðèè
ïàðàëëåëüíûõ èíòåðâüþ àðìÿíñêèõ
è àçåðáàéäæàíñêèõ ýêñïåðòîâ
(èíòåðâüþ ñ 40 ýêñïåðòàìè ïî 20
òåìàì) ïî ïðîáëåìàì: ìîëîäåæè,
îáðàçîâàíèÿ, ÑÌÈ, äåìîêðàòè÷åñ-
êèõ ñâîáîä, ìèãðàöèè, ñóäåáíîé

ñèñòåìå, ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïî ãðàæäàíñêîìó
ñåêòîðó, ñâîáîäå âåðîèñïîâåäàíèÿ,
ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñå-
ëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è
ò.ä. Âñå èíòåðâüþ, êðîìå Ñåòè
æóðíàëèñòîâ Êàâêàçà, ïóáëèêóþòñÿ
òàêæå â ãàçåòàõ "Hetq"
(www.hetq.am, Àðìåíèÿ) è "Íîâîå
âðåìÿ" (www.novoe-vremya.com,
Àçåðáàéäæàí). 

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå äëÿ
æóðíàëèñòîâ Àðìåíèè è Àçåðáàé-
äæàíà îíëàéí-èíòåðâüþ ñ ýêñïåð-
òàìè èç Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíà,
äðóãèõ ñòðàí ïî àêòóàëüíûì ïðî-
áëåìàì è ïðîöåññàì, âûçûâàþùèì
èíòåðåñ â äâóõ ñòðàíàõ. Ýòè àêòó-
àëüíûå èíòåðâüþ "èç ïåðâûõ ðóê"
àðìÿíñêèå è àçåðáàéäæàíñêèå æóð-
íàëèñòû ïóáëèêóþò â ñâîèõ ÑÌÈ.
Âñå èíòåðâüþ ïðîõîäÿò â ëàéâ-
ðåæèìå, è ñ íèìè òîæå ìîæíî
áóäåò îçíàêîìèòüñÿ â Ñåòè æóð-
íàëèñòîâ Êàâêàçà (www.cauca-
susjournalists.net), â ðàçäåëå 
Îíëàéí-èíòåðâüþ.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå â
Ñåòè æóðíàëèñòîâ Êàâêàçà
èíòåðíåò-êîíôåðåíöèé àðìÿíñêèõ 
è àçåðáàéäæàíñêèõ ïîëèòîëîãîâ 

è àíàëèòèêîâ ïî íûíåøíåìó
ñîñòîÿíèþ ïðîáëåì è ïðîöåññîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ, îêàçûâà-
þùèõ âîçäåéñòâèå íà Êàðàáàõñêèé
ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ. 

Ñ    ìàòåðèàëàìè   èíòåðíåò-êîíôå-
ðåíöèé  ìîæíî  áóäåò  îçíàêîìèòü-
ñÿ â Ñåòè æóðíàëèñòîâ Êàâêàçà
(www.caucasusjournalists.net), â ðàç-
äåëå Äèñêóññèè, à òàêæå â àðìÿí-
ñêîé è àçåðáàéäæàíñêîé ïðåññå.

Â òå÷åíèå ïðîåêòà ÷èòàòåëè,
èíòåðåñóþùèåñÿ ñåãîäíÿøíèìè
àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêèìè ðåà-
ëèÿìè, ìîãóò ðåãóëÿðíî çíàêî-
ìèòüñÿ ñ íîâûìè ìàòåðèàëàìè
òàêæå è â íîìåðàõ ýëåêòðîííîãî
áþëëåòåíÿ Àðìåíèÿ-Àçåðáàéäæàí -
2011: ìíåíèÿ è êîììåíòàðèè. 

Áþëëåòåíü áóäåò ðàññûëàòüñÿ
ïîëüçîâàòåëÿì ðàçëè÷íûõ ñòðàí. 
Ñî âñåìè íîìåðàìè áþëëåòåíÿ
ìîæíî áóäåò òàêæå îçíàêîìèòüñÿ â
Ñåòè æóðíàëèñòîâ Êàâêàçà.    

Î ïðîåêòå Institute of 
Peace and Democracy


